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   大勢の来賓             創立会員卓話・河本氏 

「初代の仕事としてこのようにやってきた」 

河本哲三 

 つくばの 30年間はすべて初代としての仕事であった。 
 初代として一番大事なことは、仕事の具体的な目標設計（Mission）、つまり「何をやるか
（What）」を最初に決めることである。この目標は具体的であるだけに当然評価の対象にしな
ければならない。仕事が軌道にのるまでは、いったん決めた目標が修正されることを恐れてはい

けない。 
 第二番目はその目標をどのようにして達成するか、つまり「どうやるか（How）」ということ
である。 
 初代としては「What」が一番重要で、二代目としては「How」がもっと重要であろう。 
 いまやっている「ロレアル アーツ アンド サイエンス ファンデーション」の目標は「色」と
「科学と芸術の出会い」をドッキングさせたものだ。「色」の代りに「形」でもよかったし、「音」

でもよかっただろう。 
 仕事の進め方は「制御された無秩序 coordinated disorder」というやり方で通している。これ
はスタッフの誰にもわかるようにファンデーションの目標をスタッフ全員にはっきりと伝える

ことである。細かなことは云わない。仕事は殆んどスタッフ任せである。会議を開いて一々指示

することもない。そのためにはスタッフ全員が同じ部屋でいまの「状況 situation」を共有する
ことがとても大切である。いまスタッフが何をやっているか、何が起ろうとしているのかがお互

いにソコハカとなく分り合えることである。 
ファンデーションの目標といまやっていることの間にズレが生じかけたとき、会議を開いて全員

が目標を再確認し、目標とのズレを調整するだけだ。 
 このような方法はどんな組織にも通用するとは思えない。河本流のやり方がヒントになればう

れしい。 



1月 20日（木）例会報告 
 [ビジター] 
田中 収司 様  水戸東ＲＣ      佐藤 駿吾 様  水戸東ＲＣ 
堀内 昭三 様  つくばサンライズＲＣ 小川 佳紀 様  つくばサンライズＲＣ 
鶴 哲也  様  ＲＡＣ幹事      許 珠雪  様  米山奨学生 
[ニコニコ BOX]  本日の合計   ￥  60,000円  
         本年度累計   ￥ 702,000円 （達成率 41.7％） 
 [出  席] 
会員数 出席数 欠席数 出席率 前週修正率 
５６名 42名 １3名 

（無届 4名）
75.00％ 89.29％ 

[ニコニコ BOX] 1月 20日 
岡添 紘樹 新年会、親睦委員会の皆さんごくろうさまでした。マツケンサンバに引き込まれ

ました。本日、つくば学園基金の運営決定ありがとうございます、有効に進めさ

せていただきます。許さん博士号おめでとう、つくばサンライズ堀内会長チャー

ターナイト決定おめでとうございます。 
堀内 昭三 つくばサンライズＲＣ認証状伝達式を来る 5月 15日（日）に行います、宜しくお

願い申し上げます。 
小川 佳紀 本日はありがとうございます、今後とも宜しくお願いいたします。 
佐藤駿吾   田中収司（水戸東ＲＣ）本日は皆様に地区大会へのご参加をお願いに参りました、

宜しくお願いいたします。 
国府田 仁兵衛 ご会葬ありがとうございました。 
増田 忠則 新年早々ＲＣからケーキが届けられました。忘れていた結婚記念日を思い出させ

てくれて妻共々喜びＲＣに感謝しております。 
佐藤 裕光 長女（高校）次女（中学）何とか志望校に合格できました、残る難関は入学金で

す、おわり！ 
大野 治夫 親睦委員会のマツケンサンバいかがでしたか、次は 4 月の観桜会です。又、親睦

でなにかを企画いたしますので皆さん宜しくお願いします。 
飯田 正行 水戸東ＲＣより地区大会のＰＲにお越し頂きありがとうございます。大会ではお

世話になります。宜しくお願いいたします。 
また、サンライズＲＣのチャーターおめでとうございます。御盛会をお祈りいた

します。 

プログラム（予告） 
   1月２７日（木） 創立会員卓話 塚田 陽威会員 
   ２月 ３日（木） （夜の移動例会） 国際交流例会（豆まき体験） 

PM7:00～ 於・旬彩酒房 
     ２月１０日（木） 理事会  AM11：00～ 次年度理事会 PM 1：30～ 

            招待卓話  筑波大学留学生センター長 
   シュテファイン カイザー氏他 



[編集後記] 
読売新聞川柳欄より・・・・ 

 教科書を丸めて覗く受験生 
 党大会紙芝居より猿芝居 
偽札の透かし部分に怖い顔 
紫陽花が天安門の陰で散り 
たこ焼きがなにわ文化を丸くする 
土曜日が行ったり来たりするゆとり 
会員の方々には川柳、俳句の得意な方も多くいらっしゃると思います 
どうぞ、メールで送ってください。賞品は考えます。 

 
発行責任者  

つくば市千現 2-1-6 つくば研究支援センターA25  TEL 029-858-0100   FAX 029-858-0101 
ホームページ http://www13.plala.or.jp/gakuenrc/    Eメール gakuenrc@axel.ocn.ne.jp   
つくば学園ロータリークラブ クラブ会報委員会 委員長 塚原英夫 
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